FABIO DI NORO

IL MONDO

E CAMBIATO

Dalla zappa all'algoritmo. Impresa, rischio, liberta
e costruzione del valore.

LA NUOVA SICUREZZA E UNA CAPACITA COSTRUITA.

UN LIBRO DI FABIO DI NORO - CODICE CANTIERE - 2026



PRIMA DI COMINCIARE

PRIMA DI RICOMINCIARE A COSTRUIRE

Il terreno viene prima del logo. Il cliente viene prima
della campagna. La cassa viene prima della fotografia.

~ * |l margine vive dietro il fatturato.
* || sistema vive dietro il fondatore.

* La nuova sicurezza nasce da valore, cassa, proprieta e capacita.
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MAPPA
MAPPA DEL LIBRO

OTTO PASSAGGI PER COSTRUIRE LA NUOVA
SICUREZZA

01 02 (0] 04
COME SIAMO LAVORO, DENARO IMPRESA
SelulS ALl DIVENTATI E LIBERTA PROGETTATA
05 06 07 08
FORMAZIONE IMPRESA
PERSONE REALE AUMENTATA CODICE CANTIERE

Dal posto ricevuto alla capacita costruita. Dalla fatica isolata a un sistema
che produce valore, patrimonio e scelte.
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COME ERAVAMO

Il vecchio mondo aveva regole precise. Capirle aiuta a
costruire quelle nuove.
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CAPITOLO 01

ONORA LA ZAPPA. GUARDA IL TERRENO.

La schiena piegata racconta sacrificio. Il raccolto racconta
anche giudizio.

~ * Valore prima del denaro.
* Cio che avanza oggi protegge domani.
* Debito e reputazione conservano memoria.
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CAPITOLO 02

LA SICUREZZA CAMBIA FORMA

VECCHIO PATTO

UNA LINEA FERROVIARIA

* Posto stabile
* Anzianita
* Pensione come capolinea

NUOVA STRUTTURA

UN TAVOLO ROBUSTO

* Competenze aggiornate
* Riserva e proprieta
* Piu fonti e relazioni

Sicurezza significa restare in piedi mentre il mondo si muove.

FABIO DI NORO - IL MONDO E CAMBIATO

PARTE |

06



CAPITOLO 03

OGNI PROMESSA HA UN COSTO

Regole, protezione e servizi richiedono risorse. La
domanda adulta resta sempre la stessa: chi paga’

~ * Imposte, debito e inflazione spostano il conto.
* Qualita della spesa e incentivi decidono il risultato.
* La liberta cresce quando i costi diventano visibili.
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COME SIAMO DIVENTATI

Il cambiamento entra nelle abitudini e riscrive le aspettative.
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CAPITOLO 04

IL CAMBIAMENTO ARRIVA COMUNQUE

Ogni innovazione attraversa quattro fasi: inutile,
pericolosa, ridicola, normale.

~ * La moda crea attenzione.
* Lo strumento risolve un compito.
* La trasformazione cambia comportamento e regole economiche.
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CAPITOLO 05

INTERNET HA APERTO IL CANCELLO

Una piccola impresa puo raggiungere mercati prima
riservati a capitale, geografia e distribuzione.

~ * La prova costa meno.
* La concorrenza diventa globale.
* La reputazione viaggia alla velocita del cliente.
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PARTE II
CAPITOLO 06

L'’ATTESA PRODUTTIVA CREA VALORE

TEMPO MORTO TEMPO UTILE
ATTRITO COSTRUZIONE
* Richiesta ignorata * Attesa spiegata

* Passaggi ripetuti * Avanzamento visibile

* Risposte vaghe * Qualita percepita

Il cliente accetta il tempo che costruisce. Rifiuta il tempo che disperde.
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PARTE II
CAPITOLO 07

IL LAVORO SI MUOVE

Il posto puo restare stabile. La stanza economica continua
a cambiare.

Competenze trasferibili.
Liquidita e coperture.
Reputazione e relazioni.
Forme di proprieta.
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CAPITOLO 08

LE COMPETENZE SONO ATTREZZI

o1 02 03

ATTUALI TRASFERIBILI INVECCHIATE

Creano valore oggi e meritano Viaggiano tra ruoli, settori e Richiedono aggiornamento,
profondita. strumenti. sostituzione o nuova utilita.

Il valore personale resta. Il valore economico di una capacita cambia.
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CAPITOLO 09

IL TITOLO APRE. IL VALORE CONFERMA.

La laurea certifica un percorso. Il mercato misura cio che
sai produrre con quel percorso.

~ * Conoscenza applicata.
* Comportamento sotto pressione.
* Risultati osservabili e capacita di apprendere.
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LAVORO, DENARO E LIBERTA

Reddito, impresa e patrimonio giocano partite differenti.
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CAPITOLO 10

IL DENARO E SPAZIO DECISIONALE

Compra tempo, cura, protezione, possibilita e il diritto di
scegliere con maggiore serenita.

~ * Dire si a un'opportunita.
* Dire basta a una dipendenza.
* Proteggere chi ami e finanziare cio in cui credi.
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CAPITOLO 11

TRE GIOCHI. TRE ECONOMIE.

o1 02

STIPENDIO AUTONOMO

Tempo dentro Competenza venduta
un'‘organizzazione, reddito direttamente, liberta e rischio
prevedibile e tutele. personale.

03

IMPRESA

Persone, processi, capitale e
tecnologia producono valore
insieme.

La forma giuridica racconta poco. La dipendenza operativa racconta quasi tutto.
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CAPITOLO 12

DAL SECCHIO AL TUBO

La leva separa una parte del risultato dalla tua ora
personale.

Capitale.

Persone e distribuzione.

Proprieta intellettuale.

Software, automazioni e procedure.
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CAPITOLO 13

L'IMPRESA PRODUCE. IL PATRIMONIO

PROTEGGE.

MOTORE

IMPRESA

* Genera reddito
* Crea cassa
* Finanzia crescita

CINTURA

PATRIMONIO

* Conserva valore
* Riduce dipendenza
* Aumenta opzioni future

Il reddito sostiene il presente. Gli asset costruiscono il futuro.
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DALL'IDEA ALL'IMPRESA
PROGETTATA

Una buona idea diventa impresa quando mercato,
matematica e struttura si tengono insieme.
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CAPITOLO 14

TECNICO E IMPRENDITORE SONO DUE

MESTIERI

TECNICO

PRODUCE IL RISULTATO

* Competenza
* Qualita dell'erogazione
* Soluzione concreta

La bravura tecnica apre l’attivita. L architettura imprenditoriale la rende solida.
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IMPRENDITORE

PROGETTA IL SISTEMA

* Mercato e posizione
* Offerta ed economia
* Domanda, persone e processi

PARTE IV
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CAPITOLO 15

L'IMPROVVISAZIONE COSTA CAPITALE

Locale, macchinario, logo e personale diventano costi
quando arrivano prima della domanda e dei numeri.

~ * Definisci la vita che il business deve sostenere.
* Prova il problema e la capacita di spesa.
* Costruisci la struttura dopo la ragione economica.
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PARTE IV
CAPITOLO 16

L'ORDINE CORRETTO DEL BUSINESS

01 02 (0] 04 05

VITA MERCATO POSIZIONE OFFERTA MATEMATICA
Meta economica e Problema e cliente Idea da occupare Risultato, prova e Margine, cassa e
liberta desiderata solvibile nella mente condizioni capacita

Struttura, acquisizione, consegna e moltiplicazione arrivano sulle
fondamenta.
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CAPITOLO 17

UNA CAUSA CHE MERITA DI ESISTERE

Una vera impresa combatte un problema che considera
ingiusto e lo trasforma in una promessa concreta.

~ * Un nemico culturale o operativo.
* Una trasformazione utile per il cliente.
* Un modello economico capace di durare.
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CAPITOLO 18

LA DOMANDA VIENE PRIMA DEL SETTORE

Il settore “che tira” conta meno di un problema urgente,
una persona solvibile e una ragione credibile per agire.

~ * Frequenza del bisogno.
* Costo dell'inerzia.
* Alternative gia pagate.
* Accessibilita del mercato.
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CAPITOLO 19

TRE DOMANDE CHE COSTRUISCONO LA

POSIZIONE

o1 02

A CHI SERVI PERCHE SCEGLIERE TE
Una persona precisa, dentro Una differenza leggibile,

un contesto preciso. credibile e dimostrabile.

Chiarezza, prova e coerenza rendono il valore comprensibile.
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CHE COSA COMPRA

La trasformazione percepita,

oltre il prodotto.

PARTE IV
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CAPITOLO 20

PROTEGGI IL CAPITALE PRIMA DI
ACCELERARE

Il rischio maturo stabilisce perdita sopportabile, prova
minima, soglie di arresto e riserva.

~ * Decisioni reversibili.
* Capitale a tranche.
* Segnali di conferma.
* Criteri chiari per fermarsi o aumentare.
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CAPITOLO 21

QUATTRO NUMERI. QUATTRO STORIE.

o1 02 03 04

FATTURATO MARGINE UTILE CASSA

AuEE e Quanto.resta dopo il Quanto produce la Quar!to res,'piro
costo diretto. struttura. possiede l'impresa.

La liquidita decide quanto tempo hai per correggere.
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CAPITOLO 22

ESSERE VISTI E FARSI SCEGLIERE

01 02 (0K 04

ATTENZIONE EDUCAZIONE FIDUCIA AZIONE

Entrare nel campo visivo Cambiare il metro di giudizio Ridurre rischio e ambiguita Rendere.semphce I} s
successivo

La visibilita apre la porta. Il sistema commerciale accompagna la
scelta.
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CAPITOLO 23

IL CLIENTE E IL PROTAGONISTA

Ogni comunicazione, procedura e dettaglio deve far
avanzare la persona verso il risultato che desidera.

Ascolto e riconoscimento.
Parole comprensibili.
Riduzione dell'ansia.
Conferma del valore ricevuto.
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CAPITOLO 24

IL WOW S| PREPARA PRIMA

Ambiente, tempi, accoglienza, profumo, luce, gesto
simbolico e follow-up entrano nel prodotto.

~ * Prima: aspettativa e orientamento.
* Durante: comfort, controllo e protagonismo.
* Dopo: conferma, cura e relazione.
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CAPITOLO 25

IL FONDATORE DIVENTA DIREZIONE

Un’impresa solida lavora, cresce e resiste attraverso criteri,
processi, memoria e responsabilita distribuite.

~ * Documentare cio che funziona.
* Rendere visibili numeri e decisioni.
* Trasformare esperienza in patrimonio aziendale.
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LE PERSONE CHE MERITANO DI
ABITARE L'IMPRESA

Il carattere protegge la cultura. La competenza accelera il
risultato.
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CAPITOLO 26

IL CAPITALE UMANO E RARO E DECISIVO

Le persone valide portano energia, responsabilita,
capacita di apprendere e cura delle relazioni.

~ * Presenza e rispetto.
* Pensiero laterale.
* Ownership dei problemi.
* Desiderio di lasciare il sistema migliore.
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CAPITOLO 27

PRIMA CHI SEI. POl COSA SAI FARE.

IDENTITA

PROTEGGE L'AMBIENTE

* Reazione sotto pressione
* Modo di trattare le persone
* Responsabilita e tono

La prima domanda protegge ’ecosistema. La seconda aumenta velocita e qualita.
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COMPETENZA

ACCELERA IL LAVORO

* Metodo e strumenti
* Esperienza
* Risultati osservabili

PARTE V
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CAPITOLO 28

MOSTRA LA FETTA DELLA TORTA

Merito, crescita e compenso diventano credibili quando il
valore creato e il futuro possibile sono visibili.

Criteri di avanzamento.

Impatto misurabile.
Responsabilita crescente.
Condivisione coerente del valore.
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CAPITOLO 29

PROGETTA IL LAVORO PRIMA DI ASSUMERE

01 02 (0] 04 (01
ELIMINA SEMPLIFICA AUTOMATIZZA STANDARDIZZA DELEGA
Attivita prive di valore z;SrLi{[gi PESSEE ﬁ]cr];gj;[i?il\l/i TEBETE Crea criteri e controlli f\esasligna SUETEE

Una persona eccellente merita un lavoro progettato con la stessa cura.
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CAPITOLO 30

DIVENTA PREZIOSO E LASCIA SISTEMA

Il collaboratore eccellente genera valore e, nello stesso
tempo, riduce la dipendenza dalla propria memoria.

~ * Documenta.
* Insegna.
* Costruisce controlli.
* Fa crescere chi gli sta accanto.
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FORMAZIONE REALE CONTRO
LA FUFFA

Studia principi, conserva proporzioni e torna al problema di
lunedi mattina.
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CAPITOLI 31-33

SETACCIA. ADATTA. DECIDI.

Una fonte imperfetta puo contenere una pepita. Un caso
straordinario offre principi, mentre contesto e numeri
restano locali.

~ * Separa idea e culto dell'autore.
* Traduce il principio nella scala dell'impresa.
* Sceglie la priorita che sblocca il sistema.
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L'IMPRESA AUMENTATA

La tecnologia comprime il tempo. La direzione conserva meta,
rischio e standard.
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PARTE VII
CAPITOLI 34-35

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE MOLTIPLICA
CIO CHE TROVA

INPUT FRAGILE INPUT SOLIDO
RUMORE ACCELERATO LEVA OPERATIVA
* Offerta confusa * Regole e procedure

* Dati sparsi * Dati ordinati

* Responsabilita vaghe * Standard e controlli

Prima viene l'intelligenza del business. Poi arriva quella della macchina.
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PARTE VII
CAPITOLI 36-38

DALLA RISPOSTA AL LAVORO

01 02 03 (07}
EVENTO AGENTE ORCHESTRATORE UMANO
Una richiesta entra nel Coordina passaggi e Decide eccezioni, rischio e

Esegue un ruolo autorizzato

sistema informazioni direzione

Il lavoro ripetitivo diventa esecuzione. Il lavoro umano sale verso
giudizio, relazione e responsabilita.
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CODICE CANTIERE

Il Codice conserva la direzione. Il Cantiere misura, corregge e
fa avanzare l'opera.
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CAPITOLO 39

IL LIBRO APRE. IL CANTIERE COSTRUISCE.

Le mappe aiutano a vedere. Il mercato, la famiglia, il
capitale, il territorio e il carattere decidono la soluzione

concreta.

~ * Prova responsabile.
* Dati reali.

* Correzione rapida.
* Apprendimento trasformato in sistema.
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CAPITOLO 40

IL CODICE CONSERVA. IL CANTIERE
CORREGGE.

CODICE CANTIERE

COERENZA REALTA

* Principi e criteri * Cliente e mercato

* Decisioni e memoria * Vendita, margine e cassa

* Standard e dati * Persone, processi e tecnologia

La forma cambia. Il codice resta. La prova migliora ’opera.
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PARTE VIII
CAPITOLO 41

LA MAPPA CODICE

CLIENTE

Categoria, problema e campo di
gioco.

INTELLIGENZA

Processi, memoria, automazioni e

agenti.

o

OFFERTA

Risultato, servizio ed economia.

CASSA

Controllo, capacita e colli di
bottiglia.

DOMANDA

Risposta diretta, avanzamento e
dati.

ESPANSIONE

Equilibrio, crescita e opzioni di
uscita.

Problema — valore — vendita — margine — cassa — sistema — asset — liberta.

FABIO DI NORO - IL MONDO E CAMBIATO
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IL CREDO DI CODICE CANTIERE

DIECI PRINCIPI PER COSTRUIRE SOLIDITA

01

03

05

07

09

IL MERCATO GIUDICA

IL PROFITTO E PROGETTATO

IL CLIENTE E CAPITALE

IL RISCHIO PRECEDE L'ENTUSIASMO

LA TECNOLOGIA SERVE IL MODELLO

(0]

04

06

(01]

10

IL VALORE DEVE ESSERE
COMPRENSIBILE

LA CASSA VIENE PRIMA
DELL'’APPARENZA

L'ESPERIENZA FA PARTE DEL
PRODOTTO

LA CRESCITA AUMENTA LIBERTA

LA RESPONSABILITA RESTA UMANA

CREDO



SINTESI FINALE

IL MONDO E CAMBIATO

Ora cambia il modo in cui costruiamo.

La nuova sicurezza e un'impresa capace di produrre valore anche
quando il mondo cambia ancora.

CODICECANTIERE.IT

EDIZIONE VISUALE DI SINTESI - FABIODINORO.IT

FABIO DI NORO - IL MONDO E CAMBIATO

FINALE
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